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Аннотация

В статье рассматриваются актуальные проблемы организации воспитательной работы в

высших  учебных  заведениях  в  условиях  трансформации  современного  образовательного

пространства.  Проведен  анализ  психолого-педагогических  факторов,  влияющих  на

эффективность воспитательного процесса в студенческой среде. Показано, что цифровизация

образования,  снижение  уровня  межличностного  взаимодействия,  рост  эмоциональной

нестабильности  молодежи  и  изменение  ценностных  ориентиров  существенно  осложняют

реализацию традиционных моделей  воспитания.  Особое  внимание  уделено  противоречию

между формальным характером воспитательных мероприятий и реальными потребностями

студентов  в  психологической  поддержке,  социальной  адаптации  и  профессиональном

самоопределении.  На  основе  анализа  современных  исследований  выявлены  ключевые

проблемы:  недостаточная  мотивация  студентов  к  участию  во  внеучебной  деятельности,

дефицит воспитательных компетенций преподавателей, слабая интеграция психологических

служб  в  структуру  университета,  а  также  ограниченное  использование  интерактивных  и

цифровых  технологий  воспитания.  Предложены  направления  совершенствования

воспитательной  деятельности  в  вузах,  основанные  на  принципах  субъектности,

индивидуализации, психологической безопасности и студенческого самоуправления.

Abstract

The article discusses the current problems of organizing educational work in higher education

institutions in the context of the transformation of the modern educational space. The analysis of

psychological and pedagogical factors influencing the effectiveness of the educational process in

the student environment is carried out. It is shown that the digitalization of education, a decrease in

the level of interpersonal interaction, an increase in the emotional instability of young people and a

change in value orientations significantly complicate the implementation of traditional parenting

models.  Special  attention is  paid to  the contradiction between the formal  nature of  educational

activities and the real needs of students in psychological support, social adaptation and professional

self-determination. Based on the analysis of modern research, key problems have been identified:

insufficient motivation of students to participate in extracurricular activities, lack of educational

competencies of teachers, weak integration of psychological services into the university structure,

as  well  as  limited  use  of  interactive  and  digital  educational  technologies.  The  directions  of

improving  educational  activities  in  universities  based  on  the  principles  of  subjectivity,

individualization, psychological safety and student self-government are proposed.

Ключевые слова: воспитательная работа, высшее образование, студенты, психолого-

педагогическое  сопровождение,  цифровизация  образования,  студенческая  молодежь,

социализация, воспитательная среда, университет.
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Введение

Современная  система  высшего  образования  переживает  период  масштабных

структурных и социокультурных изменений,  связанных с  цифровизацией образовательной

среды,  трансформацией  ценностных  установок  молодежи  и   усложнением  механизмов

социальной адаптации студентов. В данных условиях воспитательная работа в вузе перестает

рассматриваться исключительно как совокупность внеучебных мероприятий и приобретает

статус важнейшего компонента формирования личности будущего специалиста [4].

Современный  университет  выполняет  не  только  образовательную,  но  и   социально-

психологическую  функцию,  обеспечивая  развитие  гражданской  ответственности,

профессиональной  идентичности,  коммуникативной  культуры  и   устойчивости  личности

к   стрессовым  воздействиям  внешней  среды  [17].  Однако  результаты  ряда  исследований

свидетельствуют  о   снижении  эффективности  традиционных  воспитательных  моделей

в высшей школе [8].

Одной из наиболее серьезных проблем становится рост психологической дезадаптации

студентов. Повышенная тревожность, эмоциональное выгорание, трудности межличностного

взаимодействия  и   цифровая  зависимость  существенно  влияют  на  социальное  поведение

молодежи и затрудняют процессы социализации [23]. По данным исследований последних

лет,  значительная  часть  студентов  испытывает  дефицит  эмоциональной  поддержки

и недостаточную вовлеченность в университетское сообщество [11].

Дополнительные  сложности  обусловлены  изменением  структуры  коммуникации

в   студенческой  среде.  Распространение  дистанционных  технологий,  онлайн-обучения

и виртуальных форм взаимодействия привело к снижению интенсивности живого общения

и   ослаблению  традиционных  механизмов  коллективного  воспитательного  влияния  [16].

В   результате  наблюдается  фрагментация  студенческих  сообществ  и   снижение  уровня

социальной ответственности обучающихся [24].

Серьезным  фактором  остается  и   формализация  воспитательной  деятельности.  Во

многих вузах воспитательная работа сохраняет преимущественно отчетно-мероприятийный

характер,  ориентированный  на  количественные  показатели,  а  не  на  реальное  личностное

развитие студентов [7].  При этом преподаватели нередко испытывают дефицит психолого-

педагогической подготовки,  необходимой для  эффективного взаимодействия с  молодежью

[5].

В   современных  исследованиях  подчеркивается  необходимость  перехода  от

административно-организационной  модели  воспитания  к   субъектно-ориентированной

системе,  основанной  на  партнерском  взаимодействии  преподавателей  и   студентов  [25].

Особое значение приобретает создание психологически безопасной образовательной среды,

способствующей  развитию  инициативности,  критического  мышления  и   социальной

активности обучающихся [12].
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Несмотря  на  возрастающий  интерес  к   проблемам  воспитательной  деятельности

в   высшей  школе,  многие  аспекты  остаются  недостаточно  разработанными.  Требуют

дальнейшего  изучения  вопросы  интеграции  цифровых  технологий  в   воспитательный

процесс,  организации  психологического  сопровождения  студентов,  а   также  разработки

эффективных моделей профилактики девиантного поведения и эмоционального выгорания

молодежи [2,9].

Целью  настоящего  исследования  является  анализ  современных  проблем

воспитательной  работы  среди  студентов  высших  учебных  заведений  и   определение

перспективных направлений совершенствования психолого-педагогического сопровождения

студенческой молодежи в условиях цифровой трансформации образования.

Материалы и методы исследования

Методологическую  основу  исследования  составили  положения  современной

педагогики  высшей  школы,  психологии  молодежного  возраста,  теории  социализации

личности и концепции воспитательной образовательной среды [6, 13, 14, 20].

В ходе исследования использовались следующие методы:

• анализ научной психолого-педагогической литературы;

• сравнительно-аналитический метод;

• контент-анализ современных исследований;

• систематизация и обобщение педагогического опыта;

• метод теоретического моделирования.

Информационную базу исследования составили отечественные и зарубежные научные

публикации,  индексируемые в базах eLIBRARY, Scopus,  Web of  Science и Google  Scholar,

посвященные  проблемам  воспитательной  деятельности,  психолого-педагогического

сопровождения  студентов  и   цифровой  трансформации  образовательной  среды  за  2021–

2026   гг.  При  отборе  источников  учитывались  их  научная  актуальность,  тематическая

релевантность и цитируемость.

Контент-анализ  проводился  по  следующим  основным  категориям:  психологическая

адаптация  студентов,  цифровизация  воспитательной  среды,  мотивация  молодежи

к   внеучебной  деятельности,  развитие  студенческого  самоуправления  и   эффективность

психолого-педагогического  сопровождения.  Теоретическое  моделирование  осуществлялось

на  основе  сопоставления  современных  педагогических  и   психологических  концепций

воспитательной  работы  в   высшей  школе  с   последующим  обобщением  выявленных

тенденций и проблем.

Достоверность  полученных  выводов  обеспечивалась  сравнительным  анализом

результатов  современных  отечественных  и   зарубежных  исследований,  использованием

междисциплинарного  подхода,  а   также  систематизацией  данных  различных  научных

источников.

№ 8 (146) август, 2026 г.

19



Результаты исследования

1. Трансформация ценностных ориентаций студенческой молодежи

Одной из ключевых проблем современной воспитательной работы является изменение

ценностной  структуры  молодежи.  Установлено,  что  значительная  часть  студентов

ориентирована преимущественно на индивидуальные карьерные достижения, материальную

успешность  и   цифровую  самореализацию,  тогда  как  общественно  значимые  формы

активности постепенно утрачивают приоритетное значение [2].

Наблюдается снижение интереса студентов к традиционным формам воспитательных

мероприятий.  Классические  лекционные  и   административные  модели  воспитания

воспринимаются  молодежью  как  формальные  и   недостаточно  соответствующие

современным коммуникативным практикам [9].

2. Психологические проблемы студенческой среды

Анализ современных исследований показывает устойчивый рост психоэмоциональной

нагрузки на студентов. Наиболее распространенными проблемами являются:

• эмоциональное выгорание;

• тревожные состояния;

• снижение стрессоустойчивости;

• социальная изоляция;

• цифровая зависимость.

Особенно выраженные трудности наблюдаются у студентов младших курсов в период

адаптации к университетской среде [6,20].

Установлено, что психологические службы многих вузов функционируют недостаточно

эффективно  вследствие  кадрового  дефицита  и   ограниченного  взаимодействия

с преподавательским составом [3,1].

На рисунке 1 представлена инфографическая схема, отражающая основные психолого-

педагогические проблемы современной студенческой молодежи.
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Рисунок 1. Основные психолого-педагогические проблемы современной студенческой
молодежи

Как видно из рисунка 1, спектр проблем современной студенческой молодежи носит

комплексный  характер  и   охватывает  как  эмоционально-психологическую  сферу,  так

и   вопросы  социальной  адаптации,  профессионального  самоопределения  и   цифровой

перегрузки.  Представленные  данные  свидетельствуют  о   необходимости  разработки

системной психолого-педагогической поддержки студентов, ориентированной на повышение

стрессоустойчивости, учебной мотивации и коммуникативной компетентности.

3. Формализация воспитательной деятельности

В   ряде  университетов  воспитательная  работа  сохраняет  преимущественно

административно-отчетный  характер.  Эффективность  воспитательных  мероприятий  часто

оценивается  количественными показателями:  числом проведенных акций,  посещаемостью

мероприятий и объемом документации.

Подобный подход существенно снижает мотивацию студентов к участию во внеучебной

деятельности и препятствует формированию устойчивой воспитательной среды.

В   таблице  1  представлены  проблемные  недостатки  традиционной  системы

воспитательной работы в ВУЗе, их характерные проявления и последствия.
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Таблица 1.
Основные недостатки традиционной системы воспитательной работы в ВУЗе

№ Проблема Характерные проявления Возможные послед‐
ствия

Источники

1 Формальный характер вос‐
питательных мероприятий

Ориентация на отчетность и коли‐
чественные показатели вместо
личностного развития студентов

Снижение вовлеченно‐
сти молодежи во вне‐
учебную деятельность

[8], [16]

2 Недостаточная
психологическая поддерж‐
ка студентов

Ограниченная работа психологи‐
ческих служб, дефицит консуль‐
тирования

Рост тревожности, эмо‐
ционального выгорания
и социальной дезадап‐
тации

[4], [12], [15]

3 Слабая мотивация студен‐
тов к участию в воспита‐
тельной деятельности

Низкий интерес к традиционным
мероприятиям и общественным
инициативам

Ослабление социальной
активности и граждан‐
ской ответственности

[2], [10],

4 Недостаточная воспита‐
тельная компетентность
преподавателей

Отсутствие подготовки по воз‐
растной психологии и педагогиче‐
ской коммуникации

Конфликты, снижение
эффективности взаимо‐
действия со студентами

[9], [18]

5 Недостаточная индивидуа‐
лизация воспитательной
работы

Использование унифицированных
методов без учета личностных
особенностей студентов

Снижение эффективно‐
сти воспитательного
воздействия

[1], [11], [19]

6 Ограниченное использова‐
ние современных цифро‐
вых технологий

Слабая интеграция интерактив‐
ных платформ и цифровых ком‐
муникаций

Потеря контакта со сту‐
денческой аудиторией

[6], [20]

7 Ослабление межличност‐
ного взаимодействия в сту‐
денческой среде

Рост дистанционного общения
и цифровой зависимости

Социальная изоляция
и снижение коммуника‐
тивных навыков

[17], [20],
[22]

8 Недостаточное развитие
студенческого самоуправ‐
ления

Ограниченное участие студентов
в принятии решений

Снижение субъектности
и инициативности
молодежи

[23], [24],
[25]

4. Недостаточная подготовленность преподавателей к воспитательной

деятельности

Современный  преподаватель  вуза  выполняет  не  только  образовательную,  но

и   воспитательную  функцию.  Однако  многие  преподаватели  обладают  высоким  уровнем

предметной  компетентности  при  недостаточной  подготовке  в   области  возрастной

психологии,  конфликтологии  и   педагогической  коммуникации  [8,2,9].  Особенно  остро

проблема проявляется в условиях цифровизации образования, когда преподавателю требуется

владение интерактивными технологиями воспитательного взаимодействия.

5. Влияние цифровой среды на воспитательный процесс

Цифровизация образования оказала двойственное влияние на воспитательную работу.

С  одной  стороны,  электронные  платформы,  социальные  сети  и  цифровые  коммуникации

расширили  возможности  взаимодействия  со  студентами.  С   другой  стороны,  усилились

процессы социальной атомизации, клипового мышления и снижения уровня эмоциональной

вовлеченности [19,21].

Установлено,  что  чрезмерная  виртуализация  общения  негативно  влияет  на  развитие

эмпатии, коммуникативной культуры и навыков коллективного взаимодействия.

На рисунке 2 показано влияние цифровизации на воспитательную среду университета
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Рисунок 2. Влияние цифровизации на воспитательную среду университета

Представленный  рисунок  демонстрирует  двойственный  характер  цифровизации

образовательной  среды:  наряду  с   расширением  возможностей  обучения,  коммуникации

и   инклюзивности,  цифровые  технологии  создают  риски  социальной  изоляции,

информационной  перегрузки  и   снижения  воспитательного  воздействия  университета.

Приведенная схема подчеркивает необходимость формирования сбалансированной цифровой

среды,  сочетающей  технологические  преимущества  с   сохранением  полноценного

межличностного взаимодействия и ценностно-ориентированного воспитания студентов.

Обсуждение результатов

Полученные  результаты  свидетельствуют  о   необходимости  глубокой  модернизации

системы воспитательной работы в высшей школе. Современная воспитательная деятельность

не  может  ограничиваться  организацией  отдельных  мероприятий  и   требует  комплексного

психолого-педагогического сопровождения личности студента.

Одним из ключевых направлений совершенствования воспитательной системы является

переход  к   субъектно-ориентированной  модели  взаимодействия,  при  которой  студент

рассматривается  как  активный  участник  образовательного  процесса,  а   не  объект

педагогического воздействия [4, 8, 17].

Перспективным  направлением  выступает  развитие  студенческого  самоуправления,

волонтерских движений, проектной деятельности и наставнических практик. Именно данные

формы,  как  подчеркивают  авторы  [15,   18,   22],  позволяют  обеспечить  высокий  уровень

личностной  вовлеченности  молодежи  и   способствуют  развитию  социальной

ответственности.
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Особое значение приобретает интеграция психологических служб в образовательную

среду  университета.  Современный  вуз  должен  и   может  обеспечивать  не  только

академическую  подготовку,  но  и   психологическую  поддержку  студентов,  профилактику

эмоционального выгорания и развитие навыков стрессоустойчивости.

Важным  условием  повышения  эффективности  воспитательной  работы  является

развитие цифровой педагогики. Однако цифровые технологии должны использоваться не как

замена живого взаимодействия, а как инструмент расширения воспитательных возможностей

университета.

Заключение

Проведенное исследование показало, что современная система воспитательной работы

в   вузах  сталкивается  с   комплексом  серьезных  психолого-педагогических  проблем,

обусловленных  цифровизацией  общества,  трансформацией  ценностных  ориентиров

молодежи и изменением структуры межличностного взаимодействия.

Установлено,  что  традиционные  модели  воспитательной  деятельности  постепенно

утрачивают  эффективность  вследствие  их  формализованного  характера  и   недостаточной

адаптации  к   современным  потребностям  студентов.  Существенное  влияние  на

воспитательный  процесс  оказывают  рост  эмоциональной  нестабильности  молодежи,

снижение социальной вовлеченности и распространение цифровой зависимости.

Выявлена необходимость перехода к субъектно-ориентированной модели воспитания,

основанной на  принципах партнерства,  психологической безопасности,  индивидуализации

и активного участия студентов в организации университетской среды.

Перспективными направлениями совершенствования воспитательной работы являются

развитие  психологического  сопровождения  студентов,  интеграция  интерактивных

и   цифровых  технологий,  поддержка  студенческого  самоуправления  и   повышение

воспитательных компетенций преподавателей.

Результаты  исследования  могут  быть  использованы  при  разработке  программ

воспитательной  деятельности,  модернизации  системы  психолого-педагогического

сопровождения студентов и совершенствовании образовательной политики высших учебных

заведений.
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